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INFORMAZIONI PERSONALI Donata Franzi 

 donata.franzi@unisi.it  

ESPERIENZA PROFESSIONALE 

Dal 02 settembre 2019 ad oggi 

Tempo indeterminato, categoria 
EP1 

Da 01 Luglio 2008 ad oggi 

Tempo indeterminato, categoria D 
pos. economica D1  

Responsabile della Divisione Research and Grants Management 
Università di Siena, via Banchi di Sotto 55, 53100 Siena 
In qualità di responsabile coordino le attività del team e in particolare le azioni di scouting delle opportunità di 
finanziamento, match-making tra idea progettuale e opportunità, scrittura proposal e definizione del budget, 
definizione dei contratti di ricerca inclusi gli accordi tra partners, gestione del contributo.  
Curo anche la gestione del personale della Divisione e una serie di azioni trasversali, come la formazione rivolta sia 
ai ricercatori che al personale tecnico-amministrativo di Ateneo e l’organizzazione di eventi finalizzati alla 
promozione delle calls,    
Coordinatrice del Gruppo di lavoro CODAU su Innovazione. Il gruppo si propone di esaminare in un ottica di 
ecosistema della innovazione come le realtà su cui insistono gli atenei italiani aderenti al gruppo rispondono alle 
sfide poste dalla nuova programmazione europea orientata alla innovazione.

Ufficio Ricerca Internazionale 
Direzione Ricerca e Trasferimento Tecnologico e Terza Missione– Università degli studi di Modena e Reggio Emilia, 
via Università 4, 41121 Modena, ITALIA  

Dal 2013 Responsabile dell’Ufficio Ricerca Internazionale, coordino un team ad oggi composto da 7 
persone.  

Il mio lavoro consiste nel:  
sensibilizzare i ricercatori e il personale TA ai programmi di ricerca internazionali;  
promuovere la conoscenza dei vari strumenti finanziari, europei e non; 
coadiuvare il lavoro di tavoli tematici formatisi in UNIMORE per meglio seguire gli sviluppi della 
programmazione post 2020 – Horizon Europe. Ad oggi ci sono stati incontri sui temi dell’Healthy 
ageing, delle politiche di genere, della lotta al cambiamento climatico, della gestione dei disastri 
naturali e non con focus sulla resilienza; 
fornire supporto e assistenza tecnica in fase di individuazione delle calls di interesse e stesura delle 
proposals in ambito Horizon 2020 e altri programmi di Ricerca  Internazionale. 

In fase di progettazione curo gli aspetti legati al budget, alla gestione della proprietà intellettuale, al 
management e alla disseminazione e comunicazione, inclusi gli aspetti legati all’Open Access, e il 
management. 

Durante le fasi seguenti l’approvazione del progetto, coordino la negoziazione e definizione del Grant 
Agreement, del Consortium Agreement, ed eventualmente degli accordi di Terza parte e le relazioni 
coi partners nel caso di progetti coordinati da UNIMORE.  

Inoltre, il mio lavoro consiste nella gestione e monitoraggio finanziario dei progetti attivi in Ateneo in 
collaborazione con i Dipartimenti e centri di spesa coinvolti. Ho coadiuvato la preparazione di audit 
finanziari di primo e secondo livello. Ho redatto il Vademecum di Ateneo sulla gestione dei progetti 
finanziati in ambito Horizon 2020. 
Ho anche coordinato attività di formazione rivolte al personale tecnico amministrativo sulla gestione 
dei progetti di ricerca internazionali a ridosso della riorganizzazione dei Dipartimenti universitari 
conseguente alla L. 240/2010. 

Nel periodo 6 marzo 2009 – 15 marzo 2012 ho goduto di un periodo di congedo per dottorato di 
ricerca (senza assegni). 
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ISTRUZIONE E FORMAZIONE 

Da 03 Settembre 2007 a 30 
giugno 2008  

Tempo determinato, categoria D, 
pos. economica D1  

Ufficio Ricerca Internazionale 
Direzione Ricerca e Relazioni Internazionali – Università degli studi di Modena e Reggio Emilia, via Università 4, 
41121 Modena, ITALIA  

Gestione dei programmi di Ricerca Europei attivi presso l’Università degli studi di Modena e Reggio 
Emilia. 

In particolare, l’attività è consistita nel: 
▪Supporto alla definizione delle proposte progettuali presentate nell’ambito di programmi  europei per 
la ricerca e innovazione (7 Programma Quadro).
▪Supporto alla partecipazione a programmi di Mobilità indirizzati a giovani ricercatori e programmi per 
collaborazione scientifica e mobilità internazionale del Ministero Affari Esteri; gestione del programma 
di Ateneo per la mobilità degli studenti di dottorato.
▪Supporto alla fase di rendicontazione e gestione audit di primo e secondo livello.
▪Redazione di un Vademecum sulle possibilità di finanziamento per la ricerca e mobilità offerte dalla 
UE per il periodo 2007 – 2013, comprendente anche una analisi dei Fondi Strutturali nel periodo 
considerato.

Da 20 Marzo 2007 a  

30 Giugno 2008 

Collaborazione Coordinata e 
Continuativa 

Ufficio Ricerca Internazionale 
Direzione Ricerca e Relazioni Internazionali – Università degli studi di Modena e Reggio Emilia, via Università 4, 
41121 Modena, ITALIA

Supporto alla definizione delle proposte progettuali presentate nell’ambito di programmi  europei per la 
ricerca e dimostrazione (LIFE, INTERREG, ENERGY INTELLIGENT EUROPE) 
Promozione delle opportunità di finanziamento europee presso i Dipartimenti universitari 
Organizzazione di incontri mirati di scouting di idee progettuali e opportunità di finanziamento in 
essere 

Da 02 Gennaio 2006 a 02 Aprile 
2006 

Da 03 Aprile 2006 a 31 Ottobre 
2006 

Collaborazioni Coordinata e 
Continuativa 

Project Manager 

Sviluppo Marche (SVIM) S.p.A., Via Raffaello Sanzio, 85, 60125 ANCONA, ITALIA 

Principali attività: 

▪ Redazione di proposte progettuali nell’ambito delle iniziative Interreg III A Transfrontaliero Adriatico e 
del Programma Intelligent Energy Europe.

▪ In particolare ho curato le proposte: Thermalis -  Programma di Prossimitá Adriatico
INTERREG/CARDS-PHARE. Il progetto si propone di favorire lo sviluppo transfrontaliero del settore 
termale in un ottica di efficienza economica e ambientale; RADAR  - Programma  Intelligent Energy 
Europe. Il progetto persegue l’obiettivo di individuare modelli di filiera Agro-energetica per ciascuna 
Area Pilota coinvolta;

▪ Gestione amministrativo-finanziaria e tecnico-contenutistica del progetto POLY.DEV finanziato dal 
Programma Interreg III B CADSES.

▪ Gestione di partenariati transnazionali.

▪ Ricerca e monitoraggio delle politiche comunitarie, nazionali e regionali in materia agricolo rurale.

Da 01 Luglio 2004 a 31 Gennaio 
2005 –  

Da 01 Aprile 2005 a 31 Agosto 
2005 

Tirocinio Programma SFERA 

UTI- Unità Tecnica per l’Internazionalizzazione - Ministero Affari Esteri, Roma; 

Settore Politiche Migratorie-  Regione Puglia, Bari, Unità per l’attuazione del PON AT.AS 

Principali attività: 

▪ Assistenza tecnica ai programmi per l’Internazionalizzazione delle Regioni Obiettivo 1; creazione e 
gestione di basi dati informatiche; stesura di report trimestrali sulla situazione economica regionale; 
stesura di studi su immigrazione e cooperazione decentrata in Puglia finalizzati all’elaborazione del 
PRINT – Programma Regionale per l’Internazionalizzazione delle Regioni Obiettivo 1; individuazione 
di idee progettuali su gestione dei flussi migratori e sviluppo locale da finanziare nell’ambito 
dell’Interreg III A Puglia - Albania.

Da 16 Marzo 2009 a 02 Luglio 
2012 

Dottore di Ricerca in Political Systems and Institutional Change 

IMT Institute for Advanced Studies Lucca,  Piazza S. Ponziano, 6, 55100 Lucca, ITALIA 
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INCARICHI PROFESSIONALI E 
DOCENZE 

▪ Area di ricerca: Azione esterna della Unione Europea; Armonizzazione dei processi di regolazione 
del settore energetico e delle fonti rinnovabili tra UE e paesi del Mediterraneo e del Medio Oriente; 
Economia della regolazione, ristrutturazione del settore elettrico.

▪ Titolo della tesi: “Energy rules harmonization in the Euro- Mediterranean area between external 
pressures for rules change and domestic institutional restraints. The case of independent regulatory 
agencies”, discussa il 02 Luglio 2012

Da 18 Settembre 2005 a 18 
Dicembre 2005 

Master I Livello Consulente europeo esperto in Progettazione Comunitaria 

Camera di Commercio Italo Belga,  Avenue Henri Jaspar 113 1060 Bruxelles-Belgio 

Principali materie: 

▪ European Union Institutions and Policies: analisi degli organi della UE e delle sue politiche, compresi 
cambiamenti relativi al nuovo periodo di programmazione 2007-2013

▪ EU Project Cycle Management. Redazione di progetti in diversi ambiti quali: Cooperazione allo 
sviluppo, (Asia PRO Invest), Formazione, Istruzione e Cultura (Socrates e Leonardo da Vinci), Sesto 
Programma Quadro per la Ricerca Scientifica e Tecnologica, Media Plus

▪ Procedure per la partecipazione ad Appalti e Bandi di gara per la fornitura di servizi in ambito 
comunitario

▪ Seminars and Lectures: Fondi Strutturali e politica regionale, Politica ambientale della UE, Europaid. 
Seminari specifici su come finalizzare la proposta progettuale ai fini del contributo richiesto. Lezioni e 
seminari organizzati anche presso European Commission, European Parliament, European Council 
and BEI.

Da 17 Febbraio 2003 a 13 
Febbraio 2004 

Master II Livello Responsabile dei progetti di cooperazione allo sviluppo 

Stoà Villa Campolieto, Corso Resina, 283 - 80056 Ercolano;  

CeSPI, P.zza Margana 39, Roma 

▪ Cooperazione allo Sviluppo; Cooperazione Internazionale Economica e  Cooperazione decentrata 
italiana; Internazionalizzazione economica italiana; Disciplina comunitaria in materia di Fondi 
strutturali e Programmi di Prossimità; Migrazioni Internazionali; Project Cycle Management; Statistica 
e studio degli indicatori di sviluppo; Economia Internazionale.

▪ Ho svolto un periodo di tirocinio in Albani, Tirana, per conto del CeSPI da ottobre 2003 a gennaio 
2004

a.a. 1997- 1998 

a.a. 2001 - 2002 
Laurea in Scienze Internazionali e Diplomatiche 

Università degli Studi di Napoli  “l’Orientale”. 

Tesi di laurea in Antropologia Economica- “Mass media e immagini dell’Islam, i quotidiani italiani e  l’11 
settembre”. 

Voto 110/110 

21 Giugno 2018 Incarico di docenza 

Scuola Superiore Sant’Anna, via Santa Cecilia 3 – 56127 Pisa 

Corso Gestione e rendicontazione di progetti europei 

22 Novembre 2017 Incarico di docenza 

Centro d’Eccellenza Jean Monnet, Rights and Science, Università di Perugia 

Modulo 8 – Valorizzare la ricerca nell’ottica europea: strategie, programmi e strumenti, del percorso 
Esperto del Trasferimento tecnologico per Enti di Ricerca. Presso CNR –IFAC, Sesto Fiorentino 

08 – 09 Maggio 2017 Incarico di docenza 

Centro d’Eccellenza Jean Monnet, Rights and Science, Università di Perugia 

Progettare la ricerca europea: struttura, budget, attori e comunicazione 

Dal 2014 Docente del Programma “Competenze trasversali” dedicato ai Phd students
UNIMORE 

Direzione Ricerca e Trasferimento Tecnologico e Terza Missione– Università degli studi di Modena e 
Reggio Emilia, via Università 4, 41121 Modena, ITALIA 
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COMPETENZE PERSONALI 

Il corso, della durata di 5 giorni, avviato dalla Direzione nel 2011 si ripete ogni anno e fa parte degli 
obblighi formativi degli studenti delle scuole di dottorato. Dal 2014 ne curo la segreteria organizzativa 
e mi occupo in particolare del modulo dedicato alla Progettazione in ambito europeo.  

Da 19 settembre 2011 a 2 
novembre 2011 

Incarico Professionale 

InEuropa Srl Via Giardini 476/N 41100 – Modena – Italia 

Incarico occasionale di supporto allo staff di InEuropa nella attività di costruzione di progetti nell’ambito 
del programma Cultura 2007e di Cooperazione Territoriale Transfrontaliera IPA Adriatico 

Dal 23 al 24 Novembre 2006; 

Dal 27 Novembre 2006 al 01 
Dicembre 2006 

Incarico Professionale 

Sviluppo Marche (SVIM) S.p.A., Via Raffaello Sanzio, 85, 60125 ANCONA, ITALIA 

Assistenza tecnica alla definizione, realizzazione e rendicontazione dei progetti di cooperazione 
transnazionale, DOC.U.P. I.C. LEADER+ Marche 

Lingua madre ITALIANO 

Altre lingue COMPRENSIONE  PARLATO  PRODUZIONE SCRITTA  

Ascolto  Lettura  Interazione  Produzione orale  

INGLESE  B2 C1 C1 C1 C1 

FRANCESE B2 B2 B2 B2 B2 

Competenze professionali - Project Cycle Management;
- Gestione proprietà intellettuale inerente progetti di ricerca;
- Capacità di negoziazione;
- Redazione report e saggi anche in lingua inglese;
- Tecniche di survey data analysis, utili nei rapporti con gli stakeholder e partners di progetto e per il 

monitoraggio delle attività svolte

Competenze informatiche Office Programmes: Excel, Word, Outlook, Power Point. Basic of the HTML language. 

STATA –Data Analysis and Management (livello base) acquisito durante lo SRAM Professional 
Development Workshops - Data Analysis and Management with STATA, Università di Siena, 19 – 20 
March 2010 
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Pubblicazioni - D. Franzi,  Project Manager , book chapter in  Antonio Bartolini et al. (Eds): Dictionary of Statuses 
within EU Law,  Springer Nature forthcoming.

- D. Franzi, 2013, Make Energy from the Sun a Real Growth Perspective, Eds LAP LAMBERT
Academic Publishing.

- C. Cambini - D. Franzi, 2013, “Independent regulatory agencies and rules harmonization for the 
electricity sector and renewables in the Mediterranean region” Energy Policy, V.60, pag. 179– 191.

- C. Cambini - D. Franzi, 2013, “Assessing the EU Pressure for Rules Change: The Perceptions of 
Southern Mediterranean Energy Regulators” Mediterranean Politics.

- C. Cambini, D. Franzi, 2013, “National Independent Regulatory Authorities As A Case For EU Rules 
Promotion In The Southern Mediterranean Region”, In: A. Rubino, C. Cambini, Regional Energy 
Initiatives In  The Mediterranean  Basin: Medreg And  The  Energy Community, Routledge.


